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и значение цифрового перехода  
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Аннотация. Проведенное с использованием ме-
ждисциплинарного подхода исследование позволило 
существенно расширить границы исторической нау-
ки по технико-технологической тематике малоизучен-
ного периода. В статье показано, что на рубеже XX–
XXI вв. цифровизация стала одним из ключевых трен-
дов модернизации как глобальной, так и отечествен-
ной экономики. Были определены результаты и зна-
чение данного процесса для такого базового сегмента 
народного хозяйства как топливно-энергетический 
комплекс (ТЭК) России. В результате проведенного ис-
следования авторы пришли к следующим выводам: в 
рассматриваемый период цифровизация стала одним 
из ключевых драйверов роста конкурентоспособности 
предприятий российского ТЭК; совокупность дости-
жений в области цифровизации, а также их масштаб 
и качество внедрения позволяют говорить о начале с 
2006  г. процесса цифровой трансформации (то есть 
перехода от использования к управлению цифрой), 
где лидерские позиции занимала нефтяная промыш-
ленность; основой цифрового перехода стало посту-
пательное внедрение искусственного интеллекта, а 
также создание киберфизических систем в производ-
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ственно-экономической сфере; заметно улучшилась 
ситуация как с безопасностью самих предприятий, так 
и с энергетической безопасностью страны; ключевую 
роль в привлечении и использовании новых цифро-
вых технологий играло международное сотрудниче-
ство, что негативно сказалось на перспективах энерго-
технологической независимости в последующие годы.

Ключевые слова. Российская Федерация, иннова-
ции, цифровизация, топливно-энергетический ком-
плекс, энергетическая безопасность, искусственный 
интеллект, энерготехнологическая независимость.
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Trends, Interim Results, and the Significance  
of the Digital Transition in Russia’s Fuel and Energy 

Complex at the Turn of the 20th — 21st Centuries
Abstract. Using an interdisciplinary approach, the 

study significantly broadens the scope of historical re-
search on the technical and technological developments of 
an underexplored period. The article demonstrates that at 
the turn of the 20th — 21st centuries, digitalization emerged 
as one of the key trends in the modernization of both glob-
al and domestic economies. The study identifies the re-
sults and significance of this process for Russia’s fuel and 
energy complex (FEC), a critical segment of the national 
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economy. The authors reached the following conclusions: 
during the period under review, digitalization became a 
major driver of competitiveness growth for Russian FEC 
enterprises; the cumulative achievements in digitaliza-
tion, their scale, and implementation quality indicate that 
a process of digital transformation (shifting from the use 
of digital tools to digital management) began in 2006, with 
the oil industry taking a leading role; the foundation of the 
digital transition was the progressive integration of artifi-
cial intelligence and the creation of cyber-physical systems 
within the production and economic sphere; the security of 
enterprises and the country's energy security significantly 
improved; and international cooperation played a pivotal 
role in the adoption and utilization of new digital technol-
ogies, which adversely affected prospects for energy-tech-
nological independence in subsequent years.

Keywords. Russian Federation, innovations, digita-
lization, fuel and energy complex, energy security, artifi-
cial intelligence, energy-technological independence.
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Цифровизация  — это специфический процесс 
технико-технологического развития, который имел 
и имеет объективный и всеобъемлющий характер. На 
рубеже XX–XXI вв. все страны мира, вне зависимости 
от политического режима и модели экономического 
развития были вовлечены в его орбиту, так как осоз-
навали степень ее высокой важности как для социаль-
но-экономического, так и общественно-политическо-
го будущего. Данный процесс являлся неотъемлемой 
частью научно-технического прогресса, который ро-
ждал новые, порой инновационные результаты. В ус-
ловиях доминирования в мировой экономике рыноч-
ных законов наиболее востребованными цифровые 
продукты стали в отраслях, которые оказались в усло-
виях жесточайшей конкуренции. К таковым по праву 
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относился и топливно-энергетический комплекс, ко-
торый включал нефтегазовую и угольную промыш-
ленность, а также энергетику. Несмотря на все слож-
ности рыночного перехода, российские предприятия 
ТЭК довольно быстро адаптировались к новым тре-
бованиям отечественной и мировой экономики. Это 
позволило создать приемлемые условия обеспечения 
их научно-технологического арсенала необходимыми 
продуктами во всех сферах, благодаря которым реа-
лизовывалась политика цифровизации, то есть в авто-
матизации, информатизации и компьютеризации.

Успехи в области цифровизации позволяли решать 
проблемы широкого спектра — модернизация техни-
ки и технологий, повышение конкурентоспособности 
предприятий, улучшение возможностей социально-
экономической поддержки, формирование безопас-
ной среды предприятий, улучшение экологической 
ситуации (особенно в вопросе повышения контроля 
над выбросами парниковых газов) [1, с.  40] и др. Ос-
новными источниками пополнения цифрового потен-
циала предприятий стали продукты отечественного 
и  зарубежного происхождения, хотя имелись факты 
самостоятельного производства необходимой техни-
ки и технологий (особенно средств автоматизации).

В начале 1990‑х гг. возможности ресурсной базы ди-
намично менялись. Курс на либерализацию экономи-
ческих отношений позволял быстро заимствовать то-
вары и технологии других стран, компенсируя таким 
образом их дефицит на отечественном рынке, а также 
низкую конкурентоспособность отдельных россий-
ских производителей. Серьезные социально-эконо-
мические трудности переходного периода в  России, 
а также усиление международного сотрудничества 
объективно стимулировали рост внимания к цифро-
вым технологиям и товарам зарубежного происхожде-
ния. В результате нарастала зависимость российских 
предприятий и компаний ТЭК от импорта продук-
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ции необходимой для поддержания высокой степени 
конкурентоспособности. Между тем данная ситуация 
особо не настораживала политическое руководство 
страны, которое считало, что социально-экономиче-
ские трудности имеют временный характер, а рынок 
«все расставит по местам». Только незначительная 
часть российских предприятий и компаний смогла 
сохранить отдельные ниши в широком ассортимен-
те цифровой продукции, а где-то и потеснить ино-
странных конкурентов. Это такие предприятия как: 
«ВИСТ Групп», «Компакс», «Совтексавтоматика» и др. 
Однако они в основном ориентировались на произ-
водство средств автоматизации1, что соответствовало 
тенденции 1980‑х  гг.2 Таким образом, открытый тип 
экономики привел к существенному росту цифро-
вых продуктов из-за рубежа, что объективно привело 
к противоречивым результатам технико-технологиче-
ского оснащения российских предприятий ТЭК. При 
этом возможность оптимального выбора товаров по-
дорвала производственно-экономический потенциал 
отечественных научно-исследовательских институтов 
и предприятий, которые поставляли продукты ин-
формационно-коммуникационного характера, а так-
же средства автоматизации.

Обострилась и проблема обеспечения квалифици-
рованными кадрами. Высокая степень востребованно-
сти знаний в области компьютерных и информаци-
онно-коммуникационных технологий в течение всего 
рассматриваемого времени стимулировала изменения 
в научно-образовательной среде вузов, ориентирован-

1  Опыт создания и внедрения систем сертификации, средств 
измерений и устройств автоматизации, разработанных и постав-
ляемых для газовой промышленности, 07 декабря 1993 г. // Рос-
сийский государственный архив экономики (РГАЭ). Ф. 977. Оп. 1. 
Д. 206. Л. 5.

2  Пакет прикладных программ по автоматизации проекти-
рования виброзащитных систем, 1986 г. // Государственный ар-
хив Иркутской области (ГАИО). Ф. Р-3463. Оп. 1. Д. 365. Л. 1 и др.
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ных на топливно-энергетический комплекс [2, с. 367]. 
Оживляется подготовка кадров и в смежных отраслях 
производства, особенно в сфере IT-технологий. Появ-
ляются новые технические специальности, повыша-
ется уровень квалификации, высокую популярность 
приобретает тематика, связанная с автоматизацией, 
информатизацией и компьютеризацией предпри-
ятий ТЭК3 [3]. Таким образом, цифровизация, как 
перспективное направление производственно-управ-
ленческой деятельности, стимулировала актуальные 
изменения научно-образовательной среды, а также 
создание новых рабочих мест, в том числе на смежных 
предприятиях. Однако возможности использования 
вузами и ссузами новых технологий передачи зна-
ний были ограничены финансовыми возможностями 
и квалификацией преподавательских кадров. 

Процесс укрепления конкурентных преимуществ 
российских предприятий и компаний ТЭК в вопро-
се технико-технологического оснащения имел неод-
нородный характер. Довольно быстро цифровыми 
продуктами себя обеспечили субъекты хозяйствен-
ной деятельности нефтегазовой промышленности. 
Уже в середине 1990‑х гг. все они имели современные 
компьютерные технологии и средства автоматизации, 
базы данных, Интернет, мобильную связь и т.д.4 Их 
использование, в первую очередь, позволяло полу-
чать сведения о возможности применения новейших 
энергетических и цифровых технологий [4, с. 11]. На 
предприятиях нефтяной и газовой промышленно-
сти использовались такие инновации как трехмерные 

3  Протоколы заседаний научно-технического совета (НТС) 
ДАООТ «Тюменнефтегеофизика» за 1995–1999  гг. // Государ-
ственный архив Тюменской области (ГАТО). Ф. 2338. Оп. 1. Д. 33. 
Л. 186.

4  Сборник Минтопэнерго России «Результаты важнейших 
работ Минтопэнерго России по межотраслевым научно-техниче-
ским программам в 1994  г.» // Государственный архив Россий-
ской Федерации (ГА РФ). Ф. 10240. Оп. 1. Д. 966. Л. 25 (об.).
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цифровые геологические, эколого-геокриологические 
и гидродинамические модели эксплуатационных объ-
ектов, газодинамический источник сейсмических ко-
лебаний (ГИСК), устройство дистанционного розжи-
га факельных установок5 и др. Применялись базовые 
комплексы автоматизированной системы управления 
технологическими процессами, позволявшие достиг-
нуть почти полного контроля за работой скважин6. 
Впечатляющие результаты цифровизации тогда пока-
зывали предприятия такой известной компании как 
«Газпром». За короткий промежуток времени (при-
мерно два года) они смонтировали и запустили в экс-
плуатацию 82 цифровые радио-релейные станции, 
189 электронных цифровых автоматических телефон-
ных станций (АТС), сеть спутниковой связи на базе 
космического аппарата «Горизонт»7 и др. Благодаря 
этим и другим производственно-экономическим до-
стижениям ТЭК, по мнению членов Правительства РФ 
тех лет, стал основным драйвером развития народно-
го хозяйства, занял лидирующие позиции в производ-
стве инновационной продукции на макроэкономи-
ческом уровне8. Известные историки согласны в том, 
что успехи ТЭК, прежде всего, экспортно-ориентиро-
ванной газовой промышленности, во многом способ-
ствовали предотвращению перехода кризисной соци-
ально-экономической ситуации в катастрофическую, 
а в дальнейшем позволили вывести страну на путь ста-
бильного развития [5, с. 928].

5  ГАТО. Ф. 2429. Оп. 1. Д. 21. Л. 3; Д. 194. Л. 7–8.
6  Справка «Развитие средств и систем связи и автоматизи-

рованных технологических процессов в нефтегазодобывающем 
производстве» (1992 г.) // РГАЭ. Ф. 1077. Оп. 1. Д. 12. Л. 68–69.

7  Решение заседания Научно-технического совета РАО 
«Газпром» секции «Информатизация и технологическая связь» // 
РГАЭ. Ф. 977. Оп. 1. Д. 975. Л. 5, 6, 25.

8  О первоочередных мерах по развитию и господдержке 
инновационной деятельности в Российской Федерации : Поста-
новление Правительства РФ от 26 дек. 1995 г. // ГА РФ. Ф. 10200. 
Оп. 5. Д. 3650. Л. 40.
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Предприятия угольной и энергетической про-
мышленности заметно отставали в деле цифрови-
зации. Только в начале 2000‑х  гг. ситуация стала вы-
равниваться, но «цифровое» отставание угольщиков 
и  энергетиков сохранилось. Главная причина состо-
яла в финансовых возможностях предприятий, кото-
рые были в пользу нефтегазового сектора. Активная 
фаза приватизации шахт и разрезов в конце 1990‑х — 
начале 2000‑х гг. в совокупности с ростом цен на уголь 
заметно улучшили финансовое положение угольщи-
ков. В то же время существенно сократились объемы 
неплатежей у энергетиков. Это положительно отраз-
илось на расширении перечня использовавшихся 
цифровых продуктов и решений в данных отраслях. 
Однако полного паритета в этой сфере технико-тех-
нологической деятельности угольщики и энергетики 
так и не добились даже в начале XXI столетия.

Инновационный курс предприятий ТЭК России 
позволил в конце 1990‑х — начале 2000‑х гг. использо-
вать такие важные цифровые продукты как: ГИС-тех-
нологии, дистанционное управление оборудованием 
и техникой, сбор и цифровая обработка исходной ин-
формации, видеонаблюдение, эффективные средства 
диагностики и др.9 [6; 7, с. 29]. Их смело можно считать 
прорывными технологиями в сравнении с 1980‑ми гг. 
Однако высокая степень динамики научно-техниче-
ского прогресса уже в начале 2000‑х гг. заметно акту-
ализировала среди российских предприятий ТЭК та-
кую революционную инновацию как искусственный 
интеллект. Данная технология уже использовалась на 
предприятиях ТЭК стран Запада с 2001  г. и опреде-
ляла инновационное будущее любой экономической 
системы. Позитивная динамика международного со-
трудничества и конъюнктуры цен на топливо способ-

9  Научно-исследовательские и опытно-конструкторские ра-
боты ДАО «Газавтоматика», 1993 г. // РГАЭ. Ф. 977. Оп. 1. Д. 71. 
Л. 30.
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ствовала успешному внедрению интеллектуальных 
систем в производственно-управленческую деятель-
ность отечественных предприятий, прежде всего, не-
фтегазовой промышленности.

Несмотря на определенные достижения россий-
ских ученых в этой области в конце 1990‑х — начале 
2000‑х  гг. [8, с.  52], создание интеллектуальной сква-
жины на предприятиях ТЭК России началось только 
в 2006 г. (Салымская группа месторождений), а завер-
шилось в 2008 г. Соответственно отставание в деле вне-
дрения искусственного интеллекта в отечественном 
ТЭК в сравнении с зарубежными составило семь лет. 
Данный разрыв был существенным, но не критиче-
ским. На позитивную тенденцию в этой области указы-
вает то, что через год (2009) появилась первая «умная» 
нагнетательная скважина, пробуренная на морской 
платформе проекта «Сахалин-2». Благодаря новым 
технологиям здесь за первые два года дополнитель-
ная добыча нефти превысила 500 тыс. тонн [9, с. 16], 
то есть экономический эффект был весьма ощутимый. 
Через несколько лет только нефтегазовые предприя-
тия России реализовывали уже более 40 проектов на 
базе «интеллектуальных» систем, в том числе и в Арк
тике [10, с.  71]. Они применяли новые эффективные 
способы сейсморазведки, методы 3D моделирования, 
современные регистрирующие станции, дистанцион-
ное управление оборудованием, датчики износа обо-
рудования и загазованности, платформу «1С: пред-
приятие» и др. [11, с.  30]. Компании и предприятия 
нефтегазовой промышленности использовали самые 
актуальные на тот момент инновационные цифровые 
технологии. Это открытые безопасные протоколы пе-
редачи данных, позволявшие эффективно соединять 
в единое целое оборудование любых производителей; 
скоростные (беспроводные) каналы связи; уникаль-
ное программное обеспечение, ориентированное на 
потребности отрасли и др. [12, с. 20]. В результате не-
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фтегазовая отрасль России заметно усилила свои кон-
курентные преимущества на международных рынках 
энергоресурсов, ее достижения способствовали укре-
плению политико-экономического влияния нашей 
страны в мире. 

Серьезных успехов в области «интеллектуальных» 
систем добились предприятия и других отраслей рос-
сийского ТЭК. В начале 2000‑х гг. угольная промыш-
ленность имела «интеллектуальные» посты управле-
ния в лаве, системы диспетчеризации горных работ, 
роботизированные проходческие комбайны, интегри-
рованные с Ростехнадзором цифровые системы кон-
троля шахт и др. [13, с. 22, 24]. К существенным резуль-
татам использования цифровых решений в угольной 
отрасли относится значительный рост производитель-
ности труда [14, с. 127].

В энергетической отрасли в начале 2000‑х гг. поя-
вились цифровые подстанции, технологии цифровых 
измерений различных параметров оборудования (на-
пример, цифровые трансформаторы тока и напряже-
ния, интеллектуальные системы коммерческого учета 
электроэнергии), системы дистанционного управле-
ния электросетевым и генерирующим оборудованием 
и др.10 [7, с.  30]. Инженерно-технический состав дан-
ной отрасли раньше других стал заниматься вопро-
сом импортозамещения. Одним из результатов стали 
работы по созданию с 2005  г. Системы мониторинга 
переходных режимов (СМПР) [15, с.  190], что замет-
но укрепило основы безопасности энергосистем. Для 
данной отрасли более значимым результатом в нача-
ле XXI  в. стало заметное снижение потерь электроэ-
нергии (в пределах двузначных цифр) [16, с. 152].

В начале 2000‑х  гг. предприятия топливно-энер-
гетического комплекса отличались от многих других 

10  Концепция цифровой трансформации ТЭК Российской 
Федерации на период до 2024 года и с перспективой до 2035 года 
(c. 7–8) // Текущий архив ФГБУ «Российское энергетическое 
агентство».
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сегментов экономики России высоким уровнем опера-
тивности принятия управленческих и производствен-
но-экономических решений, организацией новых 
форм реализации инновационных идей, снижением 
себестоимости продукции, укреплением безопасности 
труда и киберсистем и т.д. Топливно-энергетический 
комплекс стал одним из драйверов оживления инно-
вационной активности промышленных предприятий 
России, что не наблюдалось с 1990 до начала 2000‑х гг. 
[5, с. 946]. Особое значение это имело для отечествен-
ных IT-компаний и структур, которые занимались 
обслуживанием все возраставших потребностей пред-
приятий ТЭК [17, с. 134]. К деятельности по развитию 
высоких технологий, в том числе цифровых, тогда 
стали подключаться как известные, так и малоизвест-
ные отечественные компании (например, «Ростеле-
ком», «Россма» и др.) [18], что позитивно отразилось 
на формировании широкого спектра IT-услуг, роста 
их конкурентоспособности. Они не только создавали 
цифровую продукцию, которая использовалась в про-
изводственно-управленческой деятельности, но и не-
мало сделали для борьбы с киберугрозами [19, с.  8]. 
Благодаря в том числе и их деятельности, в крупных 
компаниях ТЭК были созданы полностью автомати-
зированные системы управления [20, с. 114]. «Бумаж-
ный» оборот здесь сократился с 30 до 1 % [21, с. 9].

Одним из значимых результатов технико-техноло-
гической деятельности стало появление такой важной 
инновационной разработки как «цифровая скважи-
на». Здесь IT-технологии применялись в режиме ре-
ального времени. Благодаря сбору, систематизации и 
анализу информации по всем операциям был достиг-
нут существенный рост производства, повысились 
объемы добычи запасов газа и нефти, увеличилась 
экономия средств, уменьшилось число всех типов ава-
рийных инцидентов (включая утечки, выбросы и т.д.) 
[22; 23, с. 146]. Предприятиями газовой промышленно-



JOU
RN

AL 
OF

 EC
ON

OM
IC 

HIS
TO

RY
 & H

IST
OR

Y O
F E

CO
NO

MI
CS

 

750

So
lo

ve
nk

o 
I.S

., 
R

oz
hk

ov
 A

.A
. T

he
 D

ig
it

al
 T

ra
ns

it
io

n 
in

 R
us

si
a’

s F
ue

l a
nd

 E
ne

rg
y 

Co
m

pl
ex

IS
SN

 2
30

8-
24

88

2024, vol. 25, no. 4, pp. 739–761

сти стали разрабатываться месторождения, которые 
ранее считались нерентабельными [24, с. 148].

В конце рассматриваемого периода нефтегазовая 
отрасль стала одним из лидеров России в применении 
технологий искусственного интеллекта и цифровых 
решений [10, с. 67]. Ее предприятия одними из первых 
стали внедрять такие инновационные продукты как: 
цифровые двойники, блокчейн, «облачные» хранили-
ща и др. [25]. Таким образом, в данном секторе эко-
номики начался переход к научно-технологической 
стратегии «Индустрия 4.0», которая основывалась на 
сквозной цифровизации физических активов пред-
приятий, их интеграции в единую экосистему [26].

В последние годы рассматриваемого периода важ-
ным инструментом решения экономических проблем 
стало усиление государственно-частного партнерства. 
Данное сотрудничество позволило уменьшить сроки 
внедрения новых технологий, а также усилить инве-
стиционную привлекательность российского ТЭК. Ка-
питальные вложения в конце рассматриваемого пери-
ода здесь достигли 5 % от ВВП, в то время как в мире 
они составляли 1,5 % [27, с. 2176]. Это способствовало 
росту показателей добычи энергетических ресурсов, 
а также повышению объемов их экспорта. Предпри-
ятия ТЭК внесли значительный вклад и в тенденцию 
роста совокупного объема цифровой экономики Рос-
сии [28, с. 35].

Также к наиболее важным результатам цифрови-
зации российского ТЭК в первое десятилетие XXI  в. 
следует отнести следующие. Во-первых, российскими 
учеными была создана информационная модель то-
пливно-энергетического комплекса, которая позволя-
ла анализировать уровень энергетической безопасно-
сти региона [29]. Во-вторых, с 2000 по 2010 гг. почти в два 
раза снизилась энергоемкость российской экономики 
[27, c. 2178]. Была полностью решена проблема с энер-
гообеспечением на региональном уровне. В-третьих, 
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ТЭК стал важным фактором развития смежных отрас-
лей  — химической, металлургической, станкострое-
ния, радиоэлектронной, сектора информационных 
и коммуникационных услуг [30, с. 13]. Распространял-
ся и его опыт цифровизации производственно-управ-
ленческой деятельности. В-четвертых, цифровизация 
повышала степень эффективности решения социаль-
но-экономических вопросов: сдерживался рост цен на 
электроэнергию, увеличивались нетарифные доходы, 
появлялись новые услуги на энергетическом рынке 
и др. [31]. В-пятых, позитивная динамика цифровиза-
ции способствовала принятию в 2011 г. Федерального 
закона «О государственной информационной систе-
ме топливно-энергетического комплекса»11, который 
позволил получать информацию о состоянии и про-
гнозе развития данного сегмента экономики и обеспе-
чивал единую систему его управлением и развитием. 
Все перечисленные достижения указывают на серьез-
ные результаты в деле цифровизации отечественного 
ТЭК в рассматриваемый период и ставят под сомне-
ние «скромные» выводы отдельных исследователей 
данного сегмента экономики в анализируемый пери-
од [32, с. 138].

Тем не менее, в конце рассматриваемого периода 
сохранялся широкий спектр проблем технико-техно-
логического характера, сковывавший генерацию и ре-
ализацию цифровых решений на предприятиях ТЭК 
России. Это высокая степень износа оборудования, 
импортозависимость (особенно от серверных ресур-
сов и программного обеспечения)12, отсутствие круп-
ного научно-технологического центра, способного 
объединять усилия заинтересованных сторон, низкие 

11  О государственной информационной системе топливно-
энергетического комплекса : Федер. закон от 3 дек. 2011 г. № 382-
ФЗ // Президент России. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/34414 (дата обращения: 06.07.2024 г.).

12  Энергетический бюллетень. 2014. Вып. №  10 (февр.) // 
ГА РФ. Ф. 10342. Оп. 3. Д. 205. Л. 11–12.
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темпы цифровизации в сравнении со странами Запада 
(особенно угольной и энергетической промышленно-
сти), неоднородный характер распространения циф-
ровых продуктов, их слабое влияние на логистиче-
ский и транспортный секторы экономики, отставание 
нормативно-правовой базы в области отечественной 
элементной базы, низкий уровень инновационной 
среды, а также привлекательности образовательной 
и научно-технической сферы для молодежи [33, с. 144; 
34, с. 310; 35, p. 91–92] и др.

Таким образом, цифровизация имела широкий 
спектр результатов. Это прежде всего технико-техно-
логические, а также социально-экономические и даже 
политические. В конце рассматриваемого периода 
серьезно возросла степень автоматизации, информа-
тизации и компьютеризации предприятий отече-
ственного ТЭК, которая позволила создавать киберфи-
зические системы в производственно-экономической 
сфере. Это напрямую способствовало повышению эф-
фективности и конкурентоспособности производства, 
наращиванию объемов добычи энергоресурсов и бе-
режного к ним отношения. Заметно улучшилась си-
туация как с безопасностью самих предприятий, так 
и с энергетической безопасностью страны. Цифро-
визация стала ключевым инструментом инновацион-
ного развития топливно-энергетического комплекса, 
существенно усилила межстрановое и межотраслевое 
взаимодействие. На наш взгляд, с 2006 г. в российском 
ТЭК начался процесс цифровой трансформации, то 
есть внедрения цифровых технологий в отраслевые 
бизнес-процессы, где лидерские позиции занимала 
нефтяная промышленность. Основным драйвером 
цифровой трансформации стало использование ин-
новационных технологий, базировавшихся на искус-
ственном интеллекте и цифровых двойниках — ком-
пьютерных моделях реальных объектов и процессов. 
Стали создаваться новые бизнес-модели системообра-
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зующих нефтегазовых, угольных и энергетических 
компаний, которые позволили модернизировать орга-
низационно-управленческие и производственно-тех-
нологические процессы, повысить эффективность 
добычи энергоресурсов, диагностировать сложное 
оборудование, прогнозировать выработку электроэ-
нергии и многое другое. Однако сохранялась, а где-
то усиливалась зависимость российских предприятий 
ТЭК от импорта цифровых технологий, что негативно 
сказалось на перспективах энерготехнологической не-
зависимости в последующие годы.

Важным историческим уроком является то, что 
высокий уровень цифровой трансформации россий-
ского ТЭК невозможен без активного внешнеэкономи-
ческого взаимодействия, так как находится в тесной 
зависимости от глобальных сырьевых и энергетиче-
ских рынков.
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