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У истоков уральского регионоведения:  
Вилим Иванович Геннин (1676–1750)  

и решение задачи «трех точек»
Аннотация. Экономическая мысль Урала в XVIII 

столетии представлена целым рядом ярких имен. 
Вклад В.И.  Геннина в становление экономической 
науки на Урале, и в частности — регионоведения, не 
ограничивается самим фактом составления описания 
горных заводов. В процессе работы над рукописью 
он на интуитивном уровне попытался решить задачу 
«трех точек», то есть определить совокупность фак-
торов, обеспечивающих оптимальное расположение 
предприятия на территории. Тем самым В.И. Геннин 
на 150 лет опередил В.  Лаунхарда и других исследо-
вателей, предложивших свои варианты решения дан-
ной проблемы. Методическую базу исследования, под-
тверждающего данное утверждение, составили анали-
тические подходы, практикуемые в интеллектуальной 
истории, включая такие ее направления, как история 
экономики, история экономических учений и жанр 
интеллектуальных биографий. В результате было до-
казано, что В.И. Геннин не просто подготовил почву 
для обоснования теории размещения и развития про-
изводительных сил, но и на практике обеспечил фор-
мирование нового экономически развитого региона, а 
построенные под его руководством заводы преврати-
лись в опорные города  — административные и про-
мышленные центры современного Урала.
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At the Origins of Ural Regional Studies:  
Wilhelm Ivanovich Gennin (1676–1750)  

and the Solving of the “Three-Point Problem”
Abstract. The economic thought of the Ural region 

in the 18th century is marked by several prominent fi
gures. W.I. Gennin’s contributions to the development of 
economic science in the Urals, particularly regional stud-
ies, extend beyond his descriptive work on metallurgical 
plants. While preparing his manuscript, W.I. Gennin in-
tuitively attempted to address the “three-point problem,” 
which involves identifying a set of factors to determine the 
optimal location of an enterprise within a territory. In do-
ing so, W.I. Gennin anticipated by 150 years the solutions 
later proposed by W. Launhardt and other researchers. The 
methodological foundation of this study, which supports 
these claims, is based on analytical approaches employed 
in intellectual history, including economic history, the his-
tory of economic thought, and the genre of intellectual bi-
ographies. The findings demonstrate that W.I. Gennin not 
only laid the groundwork for the theoretical justification of 
the location and development of productive forces but also 
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practically contributed to the formation of a new econom-
ically developed region. The factories constructed under 
his leadership became anchor cities, serving as administra-
tive and industrial centers of the modern Urals.

Keywords. W.I.  Gennin, regional studies, location 
theory, development of productive forces, “three-point 
problem,” metallurgical plants, the Ural region.
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Введение
В настоящее время уральские экономисты-регио-

новеды осуществляют большой круг исследований, 
направленных на повышение роли Урала в освоении 
арктических территорий России, совершенствование 
методических основ экономической оценки комплекс-
ного освоения минерально-сырьевых ресурсов, прове-
дение оценки и отбора приоритетов научно-техноло-
гического и пространственного развития экономики 
индустриально развитых регионов и т.д. Однако начи-
налось становление и развитие данного направления 
научного поиска более 300 лет назад с простых описа-
ний конкретных хозяйственных ситуаций, выявления 
намечающихся тенденций и фиксации разнообраз-
ных явлений. В этом смысле первым представителем 
уральского регионоведения можно считать думного 
дьяка Сибирского приказа Андрея Андреевича Ви-
ниуса (1641–1716), совершившего в  1702  г. инспекци-
онную поездку на Урал и составившего «память» из 
10 статей с указанием на значение развития нового 
промышленного района1. Однако гораздо более зна-

1  Виниус Андрей Андреевич // Экономическая история 
России (с древнейших времен до 1917 г.): энциклопедия: в 2 т. Т. 1. 
Москва : Российская политическая энциклопедия (РОССПЭН), 
2008. С. 384–385.
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чимый вклад в сбор и обобщение фактического мате-
риала о состоянии местной горнозаводской промыш-
ленности в первой трети XVIII в. внес Вилим Иванович 
Геннин (1676–1750). Более того, можно утверждать, что 
он предложил авторский подход к анализу процесса 
размещения и развития производительных сил на ло-
кальном уровне.

Для подтверждения этого тезиса будет вполне 
уместно воспользоваться методическими возможно-
стями, предоставляемыми интеллектуальной истори-
ей, включая как историю экономики и экономических 
учений, так и жанр интеллектуальных биографий. 
Эволюция форм и методов организации хозяйствен-
ной деятельности в их исторической неповторимости, 
с одной стороны, и смена представлений человека об 
экономических аспектах его бытия  — от трактатов 
эпохи Древнего мира до современных многоуровне-
вых экономико-математических моделей, с другой, 
позволяет «встроить» анализируемый источник в об-
щий контекст развития экономической науки и опре-
делить его значимость и для современников, и для по-
следующих поколений исследователей. Обращение 
же к интеллектуальной биографии автора памятника 
экономической мысли раскрывает особенности само-
го процесса формирования и развития его взглядов 
и идей.

Первое описание уральских горных заводов
На Урал В.И. Геннин прибыл в 1722 г., успев к тому 

времени поучаствовать в Северной войне (в качестве 
инженера-фортификатора), покомандовать Олонец-
кими заводами и около года поруководить строитель-
ством Сестрорецкого оружейного завода. Может быть, 
впоследствии Вилим Иванович даже благодарил судь-
бу за то, что из окрестностей Санкт-Петербурга его от-
правили в далекий неосвоенный край. Сестрорецкий 
завод был размещен явно неудачно. С одной стороны, 



ИСТОРИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

635

Берсенёв В.Л
., Ц

ем
енкова С

.И
. У ист

оков уральского регионоведения
ISSN

 2308-2488

2024. Т. 25, № 4. С. 631–651

водохранилище Сестрорецкий Разлив большую часть 
года испытывало нехватку воды для обеспечения ра-
боты заводских машин и механизмов, а с другой — во 
время паводков плотина не выдерживала нагрузки, 
и  наводнения губили как людей, так и постройки и 
прочее имущество. Несомненно, уже на Урале до Ви-
лима Ивановича доходила информация о ситуации 
на Сестрорецком заводе, наводя на мысли о том, в ка-
кой точке обозримого пространства правильнее всего 
размещать тот или иной завод.

Первоначально представлялось, что командиров-
ка на Урал будет недолгой, поскольку одной из задач, 
поставленных перед В.И.  Генниным было разреше-
ние конфликта между создателем и первым руково-
дителем общеуральского горнозаводского правления 
В.Н. Татищевым и одним из самых крупных горноза-
водчиков Урала  — Н.Д.  Демидовым. Конфликт был 
урегулирован, но помыслы Вилима Ивановича зани-
мала и более значимая и масштабная миссия — повы-
сить эффективность работы уже имеющихся казен-
ных горных заводов, а заодно построить ряд новых. 
Так и получилось, что В.И. Геннин задержался на Ура-
ле на двенадцать лет.

Главный элемент творческого наследия В.И.  Ген-
нина — подготовленная в 1734 г. под его руководством 
рукопись с непростым названием «Генералом лейте-
нантом от артиллерии и кавалером ордена Святаго 
Александра Георгом Вильгельмом де Генниным со-
бранная натуралии и минералии камер в сибирских 
горных и завоцких дистриктах также чрез ево о вновь 
строенных и старых исправленных горных и завоцких 
строениях и протчих куриозных вещах абрисы».

Следует сразу определиться, как же все-таки звали 
автора-составителя столь значимого труда. В отече-
ственной историографии сложилась традиция назы-
вать Геннина либо его природным именем  — Георг 
Вильгельм де Геннин (нем. Georg Wilhelm Henning; 
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нидерл.: Georg Wilhelm de Hennin) или проще — Виль-
гельм де Геннин, либо так, как его величали в  Рос-
сии — Вилим Иванович Геннин. Французская дворян-
ская частица «де» появилась перед его фамилией не 
сразу, а после пожалования его в 1731 г. в кавалеры ор-
дена Св. Александра Невского. С этого времени Ген-
нин «… стал подписываться “де Геннин”, а по-немец-
ки “G.W. de Hennin”» [1, с. 369, 383].

Собиравшийся окончательно возвратиться после 
длительного пребывания на Урале в Санкт-Петер-
бург, В.И. Геннин планировал преподнести эту руко-
пись лично императрице Анне Иоанновне. Однако ее 
«Абрисы» не заинтересовали, а придворные интрига-
ны воспрепятствовали публикации описания горных 
заводов Урала. Впрочем, известно, что уже в XVIII в. гор-
ные инженеры и другие специалисты переписывали 
и использовали отрывки из рукописи в образователь-
ных и производственных целях, а в 1826 г. отдельные 
сюжеты из «Абрисов» были опубликованы в «Горном 
журнале». Наконец, только в 1937  г. рукопись была 
опубликована как «Описание Уральских и Сибирских 
заводов. 1735» в московском издательстве с  красноре-
чивым названием «История заводов» [2]. Это издание 
предваряет краткое введение, составленное академи-
ком М.А. Павловым, который обозначил труд Геннина 
в качестве «…энциклопедии горного дела и металлур-
гии». В Екатеринбурге в 2022  г. текст «Абрисов» вы-
шел в свет в сокращенном варианте и под названием 
«О горных и завоцких строениях» [3]. Обе публикации 
не считаются абсолютно полным воспроизведением 
«Абрисов», но в любом случае представляют собой осо-
бого рода источник по истории экономической мысли 
Урала в XVIII в. Поскольку же подготовивший к печати 
вариант «О горных и завоцких строениях» В.Ю. Грачев 
специально оговаривает, что из него были исключены 
разного рода финансово-экономические показатели, 
за основу анализа творческого наследия В.И. Геннина 



ИСТОРИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

637

Берсенёв В.Л
., Ц

ем
енкова С

.И
. У ист

оков уральского регионоведения
ISSN

 2308-2488

2024. Т. 25, № 4. С. 631–651

взято издание 1937 г. Отдельные нюансы данного про-
цесса потребовали обращения к  документам, храня-
щимся в Российской государственном архиве древних 
актов и Государственном архиве Свердловской обла-
сти.

Необходимо уточнить, что материалы для «Абри-
сов» были подготовлены группой специалистов из 
окружения В.И.  Геннина. Установлено, что ему по-
могали адъютант А.М. Уваров, шихтмейстер Я.Ф. Ов-
цын и подканцелярист И. Мелентьев. Помимо этого, 
копиист Д.  Столов составил таблицы, содержавшие 
экономические показатели работы предприятий, 
а  чертежи горных заводов и рудников подготовили, 
скорее всего, несколько человек, в числе которых был 
Ф.И.  Санников [4, с.  123–124]. Тем не менее, оконча-
тельная редакция текста оставалась за В.И. Генниным, 
и он же оказался единственным из авторов, указанным 
как в рукописи, так и в публикациях. Впрочем, Вилим 
Иванович имел право поместить свою фамилию на 
обложку рукописи, поскольку все, что в ней описыва-
лось, представляло собой результат его многолетней 
продуктивной деятельности.

К вопросу об оптимальном размещении промышленных 
предприятий

Известный специалист в области истории эконо-
мических учений, М.  Блауг, не без иронии отмечал, 
что отцом-основателем теории размещения произво-
дительных сил был немец, и в числе его последовате-
лей также преобладали немцы [5, с. 568]. Разумеется, 
имеются в виду Иоганн Генрих фон Тюнен (1783–
1850), Вильгельм Лаунхардт (1832–1918) и Альфред 
Вебер (1868–1958), а также целый ряд экономистов-ге-
ографов в ХХ в. (В. Кристаллер, А. Леш и др.) Однако 
М. Блауг не догадывался, что за без малого сто лет до 
И.  Тюнена другой немец, работавший и творивший 
на Урале, интуитивно предвосхитил кое-какие идеи 
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германских специалистов в области пространствен-
ной экономики.

Однако это утверждение нуждается в дополни-
тельном разъяснении. Если И.  Тюнен в «Изолиро-
ванном государстве» (1826) ограничился вопросом 
размещения исключительно сельскохозяйственных 
предприятий и только на основе такого критерия, как 
расстояние от места производства сельхозпродукции 
до Города, то В. Лаунхардт полвека спустя существен-
но развил аналитический подход к определению оп-
тимума. В статье «Предопределение целесообразней-
шего размещения промышленного предприятия» [6] 
он предложил рассматривать данную проблему через 
решение задачи «трех точек».

Впрочем, такое название эта задача получила у по-
следующих комментаторов, а сам В. Лаунхардт просто 
нарисовал треугольник, вершины которого символи-
зировали главные условия для определения оптималь-
ного места размещения предприятия: источник сырья 
(«der Fundort eines Rohstoffes»), источник энергии («der 
Bezugsort der Steinkohlen») и место потребления гото-
вой продукции («der Verwendungsplatz für das fertige 
Product»). Точка внутри треугольника, в которой транс-
портные издержки на перевозку сырья, угля и готовой 
продукции окажутся минимальными, становилась ме-
стом оптимального (В.  Лаунхардт характеризовал его 
как целесообразнейшее — der zweckmässigste Standort) 
расположения промышленного предприятия.

А.  Вебер усложнил схему В.  Лаунхардта, подраз-
делив используемые в производстве материалы на ло-
кализованные и повсеместные, «чистые» и «грубые», 
а также увязав место размещения промышленного 
предприятия со стоимостью рабочей силы и потен-
циалом агломерации, то есть возможностью концен-
трировать в одном месте ряд смежных производств 
[7]. Остается только удивляться и восхищаться тем 
фактом, что В.И. Геннин, рассуждая о расположении 
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того или иного завода, подтвердил правильность этих 
идей задолго до их обоснования.

Разумеется, Вилим Иванович при определении 
своих «трех точек» руководствовался уже имеющим-
ся опытом, учитывая, к тому же, специфические ус-
ловия становления горнозаводской промышленности 
на Урале. К примеру, если какой-то параметр из бу-
дущих построений В. Лаунхардта и А. Вебера не имел 
значения, так это близость предприятий к местам сбы-
та (потребления) продукции. Уральские железо, медь 
и изделия из них доставлялись в Москву и Санкт-Пе-
тербург для дальнейшей реализации как внутри стра-
ны, так и за границей, так что данный показатель 
можно было не принимать во внимание. 

Обеспеченность горных заводов рабочей силой — 
также весьма специфический вопрос. О каком-то 
полноценном рынке труда на Урале в первой трети 
XVIII  в. говорить не приходилось, и к строящимся 
предприятиям просто «приписывали» целыми де-
ревнями и селами формально свободных крестьян. 
Однако такие приписные крестьяне, отрабатывая го-
сударственные повинности, могли использоваться 
на заводах только для выполнения работ, не требую-
щих особой квалификации. Наряду с этим, начиная 
с 1721  г., получила распространение не менее бесче-
ловечная практика покупки так называемых посесси-
онных крестьян, становившихся крепостными масте-
ровыми. Так что фактор дешевой рабочей силы при 
размещении уральских горных заводов также не имел 
какого-либо определяющего значения.

Точка № 1
В то же время важнейшим из определяющих яв-

лялся такой показатель, как близость основного про-
изводства к источникам сырья  — месторождениям 
железной и медной руды. Уже описывая подробно 
Екатеринбургскую крепость, одним из основателей 
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которой он и являлся, со всеми имеющимися там пред-
приятиями и учреждениями, а также раскрывая тех-
нико-технологические особенности горнозаводского 
хозяйства, В.И. Геннин отмечает: «Во оных отметях от 
гор имеютца медные и железные руды и лесов множе-
ство. … И ныне те руды добываютца к Екатеринбурху 
токмо в четырех местах, … а именно: 1) рудник Ши-
ловский, от Екатеринбурха в 23 верстах…; 2) Станов-
ской, от Екатеринбурха в 20 верстах…; 3) Квашнин-
ский, от Екатеринбурха верстах в 10…; 4) Решетской, 
от Екатеринбурха верстах в 10…» [2, с. 70–71].

Также и в отношении других заводов Вилим Ива-
нович старается указать, как далеко расположены 
привязанные к ним месторождения. Более того, может 
возникнуть иллюзия, что, говоря о заводе «на Сысерте 
реке, именованном императрицы Анны», В.И. Геннин 
указывает на предельно допустимое расстояние меж-
ду источником руды и плавильными печами, но речь 
в данном случае идет немного о другом. Опасаясь, что 
завод императрицы Анны, располагавшийся в районе 
Арамильской слободы, может столкнуться с исчерпа-
нием окрестных месторождений, он предлагает в та-
ком случае возить чугун для «перековки в железо» из 
Полевского: «…И тогда, когда случитца пресечение 
руд, чюгун можно привозить с того Полевского заво-
да, ибо от провозу оного к цене самая малая часть на 
пуд прибудет, понеже тот перевоз будет не больше, 
как чрез 30 верст» [2, с. 466].

Если же посмотреть на весь перечень расстояний 
от заводов до месторождений железной руды до опи-
сываемых заводов, то максимальное удаление состав-
ляет 20 верст. На таком расстоянии располагался Ка-
расевский прииск, обеспечивавший в числе прочих 
«Уктуский железный завод» [2, с. 451]. Именно этот по-
казатель в интуитивно выстраиваемой схеме В.И. Ген-
нина и можно считать наиболее допустимым приме-
нительно к железорудным месторождениям.
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В отношении медных руд этот показатель имел со-
всем другие значения. Лялинский медеплавильный 
завод, по свидетельству Вилима Ивановича, начинал 
свою работу на базе рудника, расположенного в 5 вер-
стах, но это месторождение исчерпало себя через че-
тыре года. Тогда медную руду стали поставлять с Пав-
динского рудника, расстояние до которого составляло 
103 версты. Однако это месторождение иссякло гораз-
до быстрее, в течение года, и тогда был использован 
третий источник сырья: «С Конжаковского рудника 
ныне добываетца и производитца, разстоянием от 
заводу во 106 верстах, а по сысканной прямой дороге 
в 83‑х верстах…» [2, с. 532].

Примечательно, что несколько ранее В.И. Геннин 
упоминает об обнаружении месторождения медной 
руды «вверх по Лобве в 250 верстах от Ляли» [2, с. 528], 
но, судя по всему, оно не стало источником сырья для 
Лялинского медеплавильного завода. Очевидно, пере-
возить руду на такое расстояние было нерентабель-
но, зато транспортное плечо в 100 с небольшим верст 
считалось приемлемым. Кстати, на других медепла-
вильных заводах, описываемых В.И.  Генниным, это 
расстояние составляло от 20 до 70 верст, то есть было 
близким к оптимуму.

Кроме того, важнейшим ресурсом горнозаводско-
го комплекса выступают леса, поскольку металлургия 
и металлообработка XVIII  в. осуществлялась исклю-
чительно на древесном топливе. Дрова были необхо-
димы для «прожигания» руд и роштейнов2, они шли 
в дело при прогревании домны перед засыпкой в нее 
руды и др. В свою очередь, для выплавки руд, очистки 
меди, ковки железа и пр. требовался уголь. Соответ-
ственно, каждый завод потреблял значительное коли-
чество дров и угля. При этом, если думать об эконо-
мике и качестве продукции завода, то далеко не все 

2  Роштейн — сырец, сплав сернистых соединений меди и же-
леза, получаемых при первой («рудной») плавке.
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породы дерева оказывались для этого пригодны. Наи-
более подходящими для указанных выше работ при-
знавались хвойные породы. Сосновые и еловые дрова, 
как показывала практика, оказались «лучшими… к 
пламенному действию».

Кроме того, лес шел на строительство. Бревна из 
сосны, ели и лиственницы использовались при по-
стройке плотин и сообщающихся с ней механизмов, 
а также были «…ко всякому ямному строению» при 
рудниках … и угольному зжению весьма способны» [8, 
с. 36, 38]. В.И. Геннин прекрасно знал об этом, и высо-
ко оценивал перспективы развития Урала, и, в частно-
сти будущего Екатеринбурга, исходя и из того факта, 
что эти территории богаты именно таким лесом. При 
этом, мысля будущим, Вилим Иванович разработал 
систему контроля над эксплуатацией лесных дач, вы-
рубкой леса, а также мероприятия по восстановлению 
вырубленных территорий [2, с. 354–356].

Точка № 2
Вторая «точка», предопределявшая удачное либо 

неудачное расположение горного завода, была связа-
на с водой, и критерием ее оптимальности выступали 
иные условия. Отсюда и выбор места строительства 
нового завода наряду с учетом расстояния до рудных 
месторождений предопределялся не просто наличием 
реки, но и возможностью организовать на этой реке 
плотину и пруд необходимых размеров. Металлур-
гическое производство по определению нуждалось 
в  большом количестве воды, поэтому основные кор-
пуса заводских «фабрик»-цехов располагались непо-
средственно у плотины вдоль сливного моста и ларей 
(водопроводов), поставляющих воду на заводские ме-
ханизмы [9, с. 51].

В.И.  Геннин понимал, что западноевропейский 
опыт строительства плотин малопригоден для ураль-
ских условий: «А понеже в России климат не таков, 
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как в Германии, но в зимния времена бывает стужа 
великая, и ежели здесь по-германски рвы вести на 
версту или больше не глубокие и не широкие, то от 
жестоких морозов в тех рвах вода может вся до подош-
вы вымерзать, или хотя некоторая часть оной и будет 
ход свой иметь под лед, но на колеса имеет приходить 
весьма мало, от чего и действительной силы иметь не 
будет…» [2, с. 128]. Здесь речь идет не столько о пло-
тине, сколько о другой технике подачи воды к за-
водским механизмам  — деривационных установках3. 
Иными словами, можно построить систему подвода 
воды через каналы, а можно, как и делал В.И. Геннин, 
сооружать плотину. В любом случае сама возможность 
обеспечить завод необходимым количеством воды вы-
ступала одним из ориентиров при определении места 
его строительства. 

Учет этого и других условий позволил В.И. Генни-
ну составить нечто вроде инструкции по строитель-
ству заводских плотин, первый пункт которой предо-
пределял и выбор места для размещения основного 
производства: «1) Под строение плотины надлежит 
выбирать место при таких реках, где судового ходу 
нет, и такие, чтоб на обоих сторонах реки береги, где 
быть плотине, были круты и высоки и, конечно, не 
ниже пяти или шести сажен, и река б не очень круто 
падение имела, но выше плотины довольной розлив 
мог быть, а запертая вода далее могла разливатца…» 
[2, с. 128].

Последующие пункты хоть и носили больше тех-
нический характер, но для Вилима Ивановича они 
имели не меньшее значение: «2) При сем же прилага-
етца нижеследующее фундаментальное учение, как 
к лутчему плотины строить и укреплять, чтоб вода 
никоими мерами оные прорвать не могла… 3) Перед 

3  Деривационные установки — совокупность гидротехниче-
ских сооружений, отводящих воду из реки или другого водоема и 
подводящих ее к аналогичным сооружениям
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вешняком и ларем от порогу вверх по пруду строится 
понурной мост из досок, дабы вода, которая в тех ме-
стах более состоит и сильнее происходит в вешняки 
и лари, не могла глину или ил вымывать… 4) Вешняк 
надлежит зделан быть по препорции реки шире или 
уже, токмо подлиннее, дабы все фабрики мог мино-
вать, для того бывают такие весны, что великие снеги 
на прежней зимний снег весною нападывает и вдруг 
с великим дождем и теплотою растаивает, и з земля-
ною водою в пруды вода от того вскоре наполняетца; 
тогда надобно великое опасение иметь день и ночь, 
дабы заранее, смотря на такое время вешняки отворе-
ны быть и лишняя вода спущена была» [2, с. 131–132].

У слова «вешняк» много значений, но в данном слу-
чае это прорез в плотине, служащий для выпуска из-
быточной воды по так называемому сливному (понур-
ному) мосту [10, с.  7]. Недоработанность такого рода 
механизмов, отмечает В.И.  Геннин, приводит к  боль-
шим неприятностям: «И к тому же ежели вешняк и за-
поры уские, также стойки запорные чрез меру широки 
и толсты, от чего более ускость окошкам вешняным 
бывает, и от того вода понуждена бывает идти чрез 
плотины, и тем из оных землею вымывает, и оные ино-
гда и до основания, и при них фабрики разоряет, и тем 
наносятся казне немалые убытки» [2, с. 117].

Другая проблема заключалась в обратном, то есть 
в нехватке воды. Прибыв в 1722 г. на Уктуский завод, 
Вилим Иванович сразу же определил, что «при оном 
заводе за малостию реки скудно было водою». Поэ-
тому, как только заработали новые казенные горные 
заводы, было решено «для бережения лесов к Екате-
ринбурху на тех Уктуских заводах ковку железа оста-
новить, что и было учинено, а быть для плавки чюгуна 
токмо одной домне, понеже те Уктуские заводы весьма 
в близости Екатеринбурха» [2, с. 450]. Так потенциал 
водного хозяйства служил еще одним ориентиром для 
оптимального размещения уральских горных заводов.
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Для поддержания оптимального уровня воды в за-
водских прудах выше по течению рек приходилось 
создавать дополнительные водохранилища. Показате-
лен представленный в документах Государственного 
архива Свердловской области пример эксплуатации 
Верх-Исетского пруда, сооруженного по указу В.И. Ген-
нина в 1726 г. в трех верстах выше плотины Екатерин-
бургского завода. Его емкость была значительно выше, 
чем у Екатеринбургского пруда, и чтобы бесцельно не 
расходовать гидроэнергию первого, при нем был вско-
ре построен Верх-Исетский завод4. Само собой, энер-
гетическое питание Екатеринбургского завода после 
сооружения Верх-Исетского пруда значительно увели-
чилось. Если раньше гидроэнергии реки Исеть хватало 
на работу только 15 колес, то теперь вода приводила 
в движение более 50 «колесниц»5. Это позволило рас-
ширить производственный комплекс Екатеринбурга. В 
1726–1729  гг. дополнительно были построены колоту-
шечная, жестяная, прорезная фабрики, а в 1733 г. — но-
вая, более производительная, кузнечная фабрика6. 

Вполне объяснимо и последующее внимание 
В.И.  Геннина к вопросам инженерной оптимизации 
гидросиловых установок и сооружений. В Россий-
ском государственном архиве древних актов хранит-
ся представленное в Берг-коллегию в 1728  г. предло-
жение Вилима Ивановича относительно улучшений 
«строения ларя, как лучему, из какое чрез практики»7. 
Устройство ларя было важно для зарегулирования 
тока воды, мощности подачи ее на колеса, что способ-
ствовало более рациональному использованию воды 
и, в конечном итоге, экономической эффективности 
всего производства.

4  Государственный архив Свердловской области (ГАСО). 
Ф. Р-2787. Оп. 1. Д. 6. Л. 249.

5  Там же. Л. 251.
6  Там же. Ф. 24. Оп. 1. Д. 450. Л. 31об–33, 34–37. 
7  Российский государственный архив древних актов 

(РГАДА). Ф. 271. Оп. 1. Д. 795. Л. 539.
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Точка № 3
Третья «точка» в интуитивной схеме В.И. Геннина 

носила достаточно условный характер, но ее значи-
мость предопределялась особенностями организации 
горнозаводского хозяйства в отдаленной и трудно-
доступной местности. Можно сказать, что в данном 
случае была предвосхищена идея А. Вебера об агломе-
рации как условии оптимального размещения произ-
водительных сил.

Сложность доставки на горные заводы Урала раз-
личных машин и механизмов, инструментов, стро-
ительных материалов и т.д. объективно порождала 
необходимость организации производства всего не-
обходимого непосредственно на месте. Поэтому чугу-
ноплавильные, железоделательные и медеплавильные 
предприятия обрастали целым набором специализи-
рованных «фабрик», мастерских и т.д. Описывая заво-
ды, В.И. Геннин в обязательном порядке перечисляет 
все объекты, образующие с основным производством 
единое целое. Иными словами, при выборе места для 
строительства нового горного завода необходимо 
было учитывать возможность размещения всех про-
чих элементов этой агломерации. 

Между прочим, описывая заводские агломерации, 
Вилим Иванович предвосхитил тенденцию, которая 
получит развитие при формировании впоследствии 
горнозаводских округов. Процесс этот берет начало 
во второй половине XVIII  в., а институциональное 
оформление округа получили в «Горном Положении», 
принятом в 1806 г.8 Каждый округ, как казенный, так и 
частновладельческий, представлял собой своего рода 
территориально-производственный комплекс с почти 
замкнутым циклом выпуска готовой продукции. Так 

8  Высочайше утвержденный доклад Министра Финансов и 
проэкт Горнаго Положения. Июля 13, 1806 г. // Полное собрание 
законов Российской империи. Т.  ХХIХ. №  22.208. Санкт-Петер-
бург: Печатано в Типографии II Отделения Собственной Его Им-
ператорского Величества Канцелярии, 1830. С. 437–630.
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что многие будущие специалисты в  сфере размеще-
ния производительных сил могли бы многое почерп-
нуть из «Абрисов» В.И.  Геннина, если бы этот текст 
был вовремя опубликован.

Вместо заключения
Автор-составитель сборника материалов перепи-

ски В.И. Геннина с царствующими особами М.О. Аки-
шин утверждает, что анализ содержания документов, 
прежде всего доношений, которые Вилим Иванович 
адресовал верховной власти, например, его «Мне-
ние о развитии медеплавильного производства», не 
говоря уже об «Описании Уральских и Сибирских 
заводов», позволяет отнести фигуру Вилима Ивано-
вича к числу «…крупнейших экономистов России 
начала XVIII в.» [11, с. 13]. Показательно содержание 
уже упомянутого документа — «Мнения…», адресо-
ванного Верховному Тайному Совету. В.И. Геннин не 
просто пишет о необходимости изготовления мед-
ных денег-плат, но и критикует политику Петра I 
и Екатерины I в отношении получения прибыли по-
средством «порчи монет» (уменьшения в них содер-
жания меди) и выступает сторонником проведения 
в России денежной реформы с целью унификации 
монеты [11, с. 14]. 

Одной из основных заслуг В.И. Геннина также сле-
дует считать создание им системы учета (нормирова-
ния) производственных затрат и полученной продук-
ции. Все производство опиралось на предварительно 
разработанный им экономический баланс. В своих 
расчетах он принимал во внимание не только затраты 
на основное, но и на вспомогательное производство. 
Учитывался выход из сырья определенного количе-
ства изделий, равно как и затраты топлива, подсобных 
материалов, рабочей силы и амортизация орудий тру-
да. На основании этого учета впервые появляется точ-
ная калькуляция себестоимости продукции и сообраз-
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но с этим регулируется в необходимом направлении 
деятельность заводов [12, с. 22]. 

Результаты деятельности В.И.  Геннина на Урале 
говорят сами за себя. К 1734 г. он, по сути, создал фак-
тически с «нуля» новый мощный экономический ре-
гион Российской империи: «А что при бытности моей 
с 1723 по октябрь месяц 1734 года каких заводов и фа-
брик построено и в которых местах, … и [сколько] с на-
чала тех заводов … получено прибыли» [2, с. 128]. Об 
этом свидетельствуют следующие показатели: за пери-
од 1722–1734 гг. казенные заводы выплавили 2 498 818 
пудов чугуна, 81 437 пудов меди, 1 532 084 пуда железа, 
принеся казне прибыль в размере свыше 500 000 руб. 
[2, с.  63]. Не нужно также забывать, что параллель-
но с промышленным строительством, В.И.  Геннин 
инициировал и активное развитие социально-эко
номической инфраструктуры горнозаводского края. 
При заводах функционировали школы, госпитали, 
церкви, центры ремесла и торговли. Бучи носителем 
культуры труда и дисциплины, прагматичный, мыс-
лящий экономически грамотно, Вилим Иванович Ген-
нин умел думать и на перспективу. Построенные им 
заводы превратились в опорные города региона — ад-
министративные и промышленные центры современ-
ной уже России. Наконец, он и предположить не мог, 
что решил задачу «трех точек», которая будет сфор-
мулирована только во второй половине XIX в. и соста-
вит основу будущей теории размещения и развития 
производительных сил.
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