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«В НАЧАЛЕ СЛАВНЫХ ДЕЛ…»: ИЗ ИСТОРИИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЕРХНЕУДИНСКОГО 

И КЯХТИНСКОГО АГЕНТСТВ РУССКО-КИТАЙСКОГО 
БАНКА В 1898–1900 гг.

Аннотация. Статья посвящена истории открытия 
и начальному этапу деятельности Верхнеудинского и 
Кяхтинского агентств Русско-Китайского банка. До-
бившись серьезного подъема экономики Российской 
империи в 1890-е гг. власть активизировала усилия в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе с целью поиска новых 
рынков сбыта отечественной промышленной продук-
ции. Одновременно с усилением своего влияния в стра-
нах Внутренней Азии самодержавие могло решить еще 
одну важную задачу — создать условия для интеграции 
отдаленных азиатских районов в единое экономическое 
пространство страны. Одним из таких регионов стала 
территория Западного Забайкалья. В качестве главных 
инструментов использовались Транссибирская желез-
нодорожная магистраль и филиалы крупнейших рос-
сийских банков. Видную роль в данном процессе сыграл 
Русско-Китайский банк, созданный в 1895 г. под эгидой 
правительства империи. Открытые в 1898 г. его агент-
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ства в Верхнеудинске и Кяхте стали первыми постоянно 
действующими финансово-кредитными институтами в 
регионе. Несмотря на ограниченный правовой статус, 
учреждения смогли развернуть успешную работу по 
кредитованию местных торговли и промышленности. 
Деятельность Верхнеудинского и Кяхтинского агентств 
Русско-Китайского банка заложила основы его будуще-
го лидерства на местном финансовом рынке.

Ключевые слова. Западное Забайкалье, Русско-Ки-
тайский банк, Верхнеудинское агентство, Кяхтинское 
агентство, И.Д. Синицын, П.Т. Трунев, торговля, кредит.
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«THE BEGINNING OF GLORIOUS DEEDS…»: EXCERPTS FROM 
THE HISTORY OF VERHNEUDINSK AND KYAKHTA AGENCIES 

OF THE RUSSIAN-CHINESE BANK FROM 1898 TO 1900
Abstract. The article considers the history of estab-

lishment and initial phase of the activity at Verhneudinsk 
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В конце XIX в. практически во всех отраслях эконо-
мики Российской империи наблюдался заметный рост. 
По мнению Ю.А. Петрова, «гигантский скачок в инду-
стриальном развитии Россия совершила в 1890-х гг., в 
период бурного экономического подъема, когда всего 
за десятилетие промышленное производство в стране 
удвоилось» [1, с. 19]. Активно развивались горнодобы-
вающая и металлургическая отрасли, машиностроение. 

and Kyakhta Agencies of the Russian-Chinese Bank. After 
succeeding in reaching economic growth of the Russian 
Empire in the 1890s the state authorities intensified the ef-
forts in the Asian-Pacific region to find new markets for na-
tional industrial products. Strengthening the influence in 
the countries of Inner Asia the autocracy could also solve 
another important problem of creating conditions for in-
tegration of remote Asian areas into the single economic 
space of the country. The territory of Western Trans-Bai-
kal region became one of these areas. The Trans-Siberian 
Railway and branches of biggest Russian banks were used 
as the main tools for reaching the goal. The Russian-Chi-
nese Bank, founded in 1895 and sponsored by the Russian 
Imperial Government, played a significant role in this pro-
cess. The bank’s agencies in Verhneudinsk and Kyakhta, 
opened in 1898, became the first active credit and finance 
institutions in the region. In spite of some limitations in 
their legal status, the institutions managed to conduct 
successful activity on lending for local commerce and 
industry. The operation of Verhneudinsk and Kyakhta 
Agencies of the Russian-Chinese Bank laid the basis for its 
future leadership in the local financial market.

Keywords. Western Trans-Baikal region, Rus-
sian-Chinese Bank, Verhneudinsk Agency, Kyakhta 
Agency, I. Sinitzyn, P. Trunev, credit, commerce.
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Добыча нефти и угля выросла более чем в 2,5 раза, про-
изводство металлов и продукции машиностроения — в 
3 раза. По выплавке чугуна Российская империя заняла 
третье место в мире (после САСШ и Германии), а по 
добыче нефти вышла на первое [2, с.  143–144]. Впе-
чатляющими темпами увеличивалась протяженность 
железных дорог. В 1880-е гг. было построено 6 603 вер-
сты новых путей, в 1890-е гг. эта цифра составляла уже 
9  507  верст [3, с.  657]. Экономический подъем оказал 
влияние и на предпринимательскую активность в им-
перии. Ежегодно открывалось до 90 новых российских 
и 20 иностранных компаний. К 1901 г. в России насчи-
тывалось около 1,4 тыс. различных фирм [4, с. 42]. Зна-
чительно вырос кредитный рынок империи. В 1895 г. 
в России функционировали 34 крупных банка с сово-
купным капиталом в 122,6 млн р., к 1900 г. — 38 банков, 
располагавших 188,4 млн р. [5, с. 41].

В основе столь впечатляющих успехов лежал це-
лый комплекс мер, предпринятых под руководством 
министра финансов С.Ю. Витте, который занимал эту 
должность в 1892–1903 гг. В своей политике он руко-
водствовался принципом государственного контроля 
над экономикой, широко используя монетаристские 
методы ее оздоровления. Благодаря политике про-
текционизма, а именно введению новых правил на-
логообложения, дополнительных акцизных сборов и 
государственной монополии на выпуск и реализацию 
алкогольной продукции удалось пополнить бюджет 
страны [6, с. 89]. Вершиной деятельности С.Ю. Витте 
стала денежная реформа 1895–1897  гг., стабилизиро-
вавшая курс рубля и способствовавшая притоку столь 
необходимых отечественной экономике иностранных 
инвестиций [7, с. 82–84].

Дальнейшее развитие торговли и промышлен-
ности требовало открытия для российских товаров 
новых рынков сбыта за рубежом. В связи с факти-
чески оформившимся в конце XIX в. колониальным 
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разделом мира между великими державами наибо-
лее перспективным направлением для российской 
экономической экспансии могла стать территория 
Цинской империи, находящейся в кризисном состо-
янии. В Поднебесной, по идее С.Ю.  Витте, россий-
ская промышленность располагала определенным 
лимитом времени для занятия прочных позиций на 
местном внутреннем рынке. Таким образом, обо-
значилась возможность для реализации одного из 
центральных положений экономической концепции 
Витте, заключавшегося в погашении европейских за-
ймов за счет доходов от прибыльной азиатской тор-
говли [8, с. 167–168]. 

Реализуя данную экономическую стратегию, 
правительство Российской империи одновременно 
с усилением своего влияния в странах Внутренней 
Азии могло решить еще одну важную задачу  — со-
здать условия для интеграции торгово-промыш-
ленного комплекса европейской и азиатской частей 
страны в единую экономическую систему. Для до-
стижения поставленных целей самодержавие при-
ступило к реализации наиболее грандиозного ин-
фраструктурного проекта в истории страны — стро-
ительству Транссибирской железнодорожной маги-
страли (1891–1916  гг.) [9, с.  58–59]. Вторым не менее 
важным механизмом, который использовали власти 
империи, стало расширение сети финансово-кре-
дитных организаций с охватом азиатских губерний 
и областей. Доступ к современным банковским услу-
гам благотворно отразился на развитии торгово-про-
мышленного сектора отдаленных регионов России. 
Наряду с безусловным лидером — Государственным 
банком — ведущую роль здесь сыграл Русско-Китай-
ский банк [10, с. 26]. 

Созданный в декабре 1895  г. при поддержке вла-
стей империи банк в качестве своей главной задачи де-
кларировал «поддержку торговых сношений с государ-
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ствами Восточной Азии»1. Деятельность данного фи-
нансово-кредитного института в первую очередь была 
эффективным механизмом мирной экспансии России 
в страны Азиатско-Тихоокеанского региона, поскольку 
формирование банковских учреждений для получения 
преимуществ в торговых операциях давало хорошую 
возможность проникнуть в экономическую систему дру-
гой страны [11, с. 163–188; 12, с. 27–32]. Неслучайно отде-
ление банка, к примеру, в Шанхае было открыто вскоре 
после его учреждения, в 1896 г. [13, с. 190] — раньше, чем 
в ряде городов в восточных областях империи. К 1898 г. 
Русско-Китайский банк располагал сетью из 19 отделе-
ний и агентств [14, с.  307], расположенных на террито-
рии России, Франции, Китая и Японии2. Банк оказал 
заметное влияние и на экономическое развитие россий-
ских регионов, в том числе Западного Забайкалья. Начав 
свою деятельность на его территории в конце XIX в., он 
занимал лидирующие позиции на местном финансо-
вом рынке вплоть до начала революционных событий 
1917 г. В данном исследовании предпринята попытка ре-
конструировать историю деятельности агентств банка в 
Верхнеудинске и Кяхте в первые годы их работы.

К началу 1890-х гг. экономика Западного Забайка-
лья, основанная на обеспечении транзитной торговли 
между Европой и Китаем, находилась в затруднитель-
ном положении. Смещение маршрута международ-
ной торговли с более затратного и дорогого сухопут-
ного на быстрый и дешевый морской путь нанесло 
мощный удар по главной статье доходов региональ-
ной экономики  — импорту китайского чая. Если в 
1885–1889 гг. через территорию Западного Забайкалья 
было привезено 2 114 560 пудов чая, то в 1890–1894 гг. 
показатели снизились до 1 759 365 пудов [15, с. 173].

1 Высочайше утвержденный Устав Русско-Китайского банка. 
10 декабря 1894 г. // ПСЗРИ. Собр. III. 1899. Т. 15. № 12242. С. 698–700.

2 Отчет по операциям Русско-Китайского банка за 1898  г. 
СПб.: Тип. А. Бенке, 1899. С. 3, 9, 15, 19, 22.
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Слаборазвитая региональная промышленность 
была представлена в основном предприятиями сырье-
вой отрасли. В 1893 г. добыча золота составила 85 % в 
общей сумме произведенной в Забайкальской области 
продукции. Золото добывали более 5/6 рабочих, заня-
тых в фабрично-заводской промышленности. Успехи 
обрабатывающей промышленности были намного 
скромнее. В 1889 г. в Верхнеудинске — экономическом 
центре Западного Забайкалья  — действовало девять 
предприятий, на которых трудились всего 22 рабочих. 
Стоимость выпущенной ими продукции составляла 
около 109,5 тыс. р. [16, с. 29-30].

Финансово-кредитный сектор региональной эко-
номики находился в зачаточном состоянии. Един-
ственной регулярно действовавшей кредитной орга-
низацией была ссудная касса, работавшая с 1872 г. при 
Верхнеудинской городской управе и выдававшая не-
большие, до 300 р., займы горожанам3. С 1894 г. креди-
тованием предпринимателей занималось временное 
отделение Государственного банка, работавшее в пе-
риод проведения Верхнеудинской зимней ярмарки4. 
Постоянный источник капиталов, требовавшихся для 
развития региональных торговли и промышленности, 
в Западном Забайкалье отсутствовал. Жители Верхне-
удинска жаловались на отсутствие возможности вос-
пользоваться банковской ссудой «под залог недвижи-
мых имуществ, товаров, продуктов сельского хозяй-
ства и т.п.» во внеярмарочное время, «так как ближай-
шие постоянные отделения Государственного банка 
находятся: Иркутское в 300 и Читинское в 445 верстах 
пути от Верхнеудинска; других же банковских учреж-
дений также нет»5. 

3 Государственный архив Республики Бурятия (ГАРБ). Ф. 10. 
Оп. 1. Д. 964. Л. 1, 9.

4 Государственный архив Иркутской области (ГАИО). Ф. 154. 
Оп. 1. Д. 5. Л. 21.

5 ГАРБ. Ф. 10. Оп.1. Д. 1038. Л. 11. 
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Ситуация изменилась с началом строительства в 
1895  г. забайкальского участка Великого Сибирского 
пути. Наряду с интеграцией торговли и промышлен-
ности региона в единый экономический механизм 
страны железная дорога способствовала появлению 
в Западном Забайкалье современных банковских уч-
реждений — филиалов Русско-Китайского банка.

Официальное открытие офисов Русско-Китайско-
го банка в Верхнеудинске и Кяхте состоялось в 1898 г.6, 
однако подготовительные работы, поиск сотрудников 
и помещений начались еще в 1897 г. Так, П.Т. Трунев 
(в будущем бессменный директор — управляющий 
Верхнеудинского отделения) поступил на службу 
1 февраля 1897 г.7

По своему правовому статусу в первые годы своей 
деятельности Верхнеудинское и Кяхтинское предста-
вительства банка были не полноценными отделения-
ми, а агентствами. Согласно Уставу Государственного 
банка 1894 г., являвшегося эталоном для учредитель-
ных документов остальных кредитных организаций 
Российской империи, полномочия агентств в отличие 
от отделений, располагавших штатом сотрудников 
и оказывавших весь спектр банковских услуг, были 
ограничены. Агентства могли производить лишь про-
стейшие банковские операции. Основной их задачей 
был сбор «необходимых для банковского управления 
сведений о местных экономических условиях и кре-
дитоспособности заемщиков, а также наблюдение за 
употреблением ссуд согласно их назначениям и за 
сохранностью закладов и залогов»8. Штат учрежде-
ний состоял, как правило, из агента и двух-трех слу-
жащих  — помощника и письмоводителя. Обязанно-

6 ГАРБ. Ф. 224. Оп. 1. Д. 1. Л. 1. 
7 Российский государственный исторический архив (РГИА). 

Ф. 630. Оп. 1. Д. 332. Л. 40 об.
8 Высочайше утвержденный Устав Государственного банка. 

6 июня 1894 г. // ПСЗРИ. Собр. III. 1898. Т. 14. № 10767. С. 418.
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сти агента возлагались на одного из местных долж-
ностных лиц. Агентом в Кяхте стал известный купец 
1-й гильдии И.Д. Синицын, в Верхнеудинске — купец 
2-й гильдии П.Т. Трунев. 

Согласно внутренней структуре Русско-Китай-
ского банка все его отделения подразделялись на 
группы, во главе которых находился наиболее круп-
ный офис. Верхнеудинское и Кяхтинское агентства 
первые два года своей деятельности  — с 1898 по 
1900 г. — входили в состав Владивостокской группы9. 
Головной офис занимался разработкой и рассылкой 
шифровальных ключей, использовавшихся для про-
ведения внутренних операций в подразделениях 
группы10. По всем операциям, которые проводились 
учреждениями, его агенты-управляющие П.Т. Трунев 
и И.Д. Синицын отправляли отчеты во Владивосток. 
В отчетной телеграмме от 20 ноября 1898  г., напри-
мер, сообщалось, что в Верхнеудинском агентстве «в 
период с 1 по 19 число указанного месяца было учте-
но векселей на сумму 23 185 руб.»11 В июле 1898 г. в го-
ловной офис было направлено письмо, в котором со-
общалось об учете Верхнеудинским агентством двух 
векселей на сумму 2  149  р. Кроме того, П.Т.  Трунев 
уведомлял, что были приняты на комиссию векселя 
из Иркутска и Томска на сумму 12 943 р. В следующем 
отчете сообщалось о выдаче купцам Семенову и Фед-
ченко ссуд (предположительно под залог товаров) на 
общую сумму 4 555 р.12

Руководящий офис группы зачастую занимался 
обеспечением подчиненных ему отделений различ-
ным инвентарем, необходимым для их повседневной 
деятельности13. Расходными материалами  — бланка-

9 Отчет по операциям Русско-Китайского банка за 1898 г. С. 9.
10 ГАРБ. Ф. 224. Оп. 1. Д. 13. Л. 49.
11 Там же. Д. 1. Л. 22.
12 Там же. Л. 2.
13 Там же. Л. 20, 26, 30 об.
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ми платежных и инкассовых поручений, требований, 
ордеров и т.д. — агентства обеспечивали себя самосто-
ятельно. В ноябре 1898 г. в адрес Иркутской губернской 
типографии поступило письмо из Верхнеудинского 
агентства Русско-Китайского банка с просьбой напе-
чатать и прислать счетные книги и вексельные блан-
ки14, в 1899 г. в типографию Коковина был направлен 
заказ на изготовление 800 вексельных бланков15. 

С первого года своей работы агентства Рус-
ско-Китайского банка привлекли внимание не толь-
ко местного купечества, но и предпринимателей из 
других городов Сибири. В 1898 г. в числе пользовав-
шихся услугами Верхнеудинского офиса значились 
такие известные лица как баргузинский золотопро-
мышленник Я.Д. Фризер, томский купец 1-й гильдии 
И.И.  Колосов, читинский банкир и промышленник 
А.В. Овсянкин16. 

Кроме оказания кредитных услуг агентства содей-
ствовали деятельности своих клиентов и за предела-
ми Российской империи, в частности, на территории 
Китая. В начале весны 1899 г. в Верхнеудинское агент-
ство обратился С.С. Зодбоев с просьбой об открытии 
ему текущего счета на сумму 7 000 р.17 Будучи тайшой 
(старейшиной) Агинского ведомства С.С. Зодбоев при-
надлежал к числу нойонов (князей)  — купцов и вел 
активную караванную торговлю с Китаем [17, с.  295, 
297]. Часть своих средств в виде серебряных слитков 
С.С.  Зодбоев хранил в Пекине. По его просьбе пред-
полагалось реализовать принадлежавшее ему серебро, 
а вырученные от продажи деньги разместить на теку-
щем счете. Исполнителями в данном случае выступа-
ли сотрудники Владивостокского отделения и Верхне-

14 ГАРБ. Ф. 224. Оп. 1. Д. 1. Л. 20.
15 Там же. Л. 26, 30 об.
16 Там же. Л. 42.
17 Там же. Л. 75.
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удинского агентства Русско-Китайского банка18. 22 мая 
1899 г. П.Т. Трунев известил С.С. Зодбоева об успешной 
реализации драгоценного металла на сумму 3 013 р. и 
зачислении их на его счет19. Впоследствии именно со-
действие развитию российского бизнеса в странах Вну-
тренней Азии станет главной задачей Верхнеудинско-
го и Кяхтинского отделений Русско-Китайского банка.

Предположительно агентства могли оказывать 
лишь кредитные услуги, не занимаясь размещением 
средств клиентов на депозитных счетах. Косвенно это 
подтверждают данные о вкладах Верхнеудинского от-
деления Русско-Китайского банка за 1901  г. Первый 
счет был открыт 13 марта 1901 г.20 Это свидетельствует 
о том, что услуга стала доступной для клиентов офиса 
не ранее 1900 г., когда оба агентства были повышены в 
статусе до отделений21.

В связи с отсутствием сведений о результатах де-
ятельности учреждений в Верхнеудинске и Кяхте в 
первые годы их становления нельзя однозначно опре-
делить, насколько она была успешной. Некоторые вы-
воды можно сделать исходя из анализа прибыльности 
работы Владивостокской группы в целом (табл.).

Как демонстрируют данные таблицы, с 1898 по 
1899  гг. деятельность Владивостокской группы была 
достаточно успешной, особенно на фоне аналогичных 
показателей отделений банка в Москве и Санкт-Пе-
тербурге  — главных экономических центрах импе-
рии. Значительное, более чем на 100 тыс. р., снижение 
прибыли группы объясняется ростом текущих расхо-
дов — с 160 тыс. р. в 1898 г. до 221 тыс. р. в 1899 г. На 
уменьшении доходности группы отразилось и сниже-
ние прибыли по курсовым операциям с иностранны-

18 ГАРБ. Ф. 224. Оп. 1. Д. 1. Л. 63 об.
19 Там же. Л. 78.
20 Там же. Д. 43 а. Л. 121.
21 Отчет по операциям Русско-Китайского банка за 1900  г. 

СПб.: Типо-лит. Ц. Крайз и Ко, 1901. Доклад 1.
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ми векселями, валютой, слитками драгоценных метал-
лов, обусловленное началом «боксёрского» восстания 
в Китае. Можно предположить, что в успешной дея-
тельности группы свою роль сыграли и забайкальские 
агентства банка.

Всего за два года своей работы, имея упрощенный 
правовой статус и, соответственно, ограниченные 
возможности, агентства смогли развернуть активную 
работу, что не осталось без внимания Правления Рус-
ско-Китайского банка, которое уже в 1900 г. повысило 
их статус до полноценных отделений. С этого же года 
филиалы банка в Западном Забайкалье перешли в 
Иркутскую группу филиалов учреждения, куда также 
вошли еще два офиса — в самом Иркутске и Витиме22. 
В составе новообразованной группы забайкальские 
отделения заняли место безусловных лидеров на фи-
нансовом рынке региона и удерживали его вплоть до 
начала революционных событий 1917 г.

Таким образом, в конце XIX столетия на террито-
рии Западного Забайкалья впервые появились посто-

22 Отчет по операциям Русско-Китайского банка за 1900  г. 
СПб.: Типо-лит. Ц. Крайз и Ко, 1901. С. 19.

Показатели доходов, расходов и прибыли отделений 
в гг. Москве и Санкт-Петербурге и Владивостокской 

группы Русско-Китайского банка  
в 1898–1899 гг. (тыс. р.)

Отделения в Москве  
и Санкт-Петербурге

Владивостокская  
группа

1898 г. 1899 г. 1898 г. 1899 г.
Доход 155 267 570 527
Расход 89 125 160 221
Прибыль 65 142 410 306

Источники: Отчет Русско-Китайского банка за 1898 год // 
Отчет по операциям Русско-Китайского банка за 1898 г. СПб.: 
Тип. А. Бенке, 1899. С. 9–14; Отчет Русско-Китайского банка за 
1899  год  // Отчет по операциям Русско-Китайского банка за 
1899 г. СПб.: Тип. А. Бенке, 1900. С. 8–13.
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янно действующие кредитные организации, являю-
щиеся частью мощного и обладающего огромными 
ресурсами банка. Созданный властями империи как 
орудие усиления российского влияния в Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе банк способствовал интеграции 
сибирских и дальневосточных районов империи в об-
щеимперское экономическое пространство. Возмож-
ность круглогодичного доступа к финансовым услугам 
благотворно отразилась на развитии местных торговли 
и промышленности, заложив основы для их роста в но-
вом столетии. Несмотря на ограниченный формат сво-
ей деятельности и скромные материальные ресурсы на 
начальном этапе развития, банковские агентства смог-
ли в кратчайшие сроки организовать слаженную рабо-
ту, заслужив признание со стороны регионального ку-
печества. Результатом стало достаточно быстрое повы-
шение статуса офисов до полноценных отделений, что 
в дальнейшем значительно повысило их роль в процес-
се модернизации экономики Западного Забайкалья.
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